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Leadership oder Edelsachbearbeiter
Bevor man eine
Führungsstelle
übernimmt, gilt es eine
Fragen zu prüfen: Will
ich Verantwortung
übernehmen? Bin ich
fit für die Führung von
Menschen?
ASTRID FRISCHKNECHT UBANGATU

Gestern rief Herr Mosimann an
und teilte mir mit, er habe letzte
Woche sein Mitarbeitergespräch
gehabt. Es sei bestens gelaufen,
meinte er, und per 1. Januar 2009
wurde ihm die Stelle als Team-
leiter angeboten. «Irgendwie», so
sagte er, «habe ich trotzdem ein
komisches Gefühl.»

Im Coaching zeigte sich, dass
er seine Arbeit mag und sich im
Team wohl fühlt. Seine fachlichen
Kompetenzen und sein Engage-
ment seien überdurchschnittlich
und wurden als Begründung für
seine Beförderung genannt. Füh-
rungskompetenzen wie Kommu-
nikation, vorwärtsschauendes
Handeln, Kenntnisse in Projekt-
management oder strategische
Fragen wurden nicht besprochen.

Darum überlegt sich Herr Mo-
simann: Nach welchen Kriterien
werden Mitarbeitende befördert?
Wie werden sie in ihren Füh-
rungspositionen begleitet? Gibt
es gute Vorbilder von Vorgesetz-
ten innerhalb des Betriebs und
was zeichnet diese aus? Herr Mo-
simann fragt sich, warum man
ihn als Teamleiter vorschlägt, wo
er doch so gerne unterwegs ist.

«Ich möchte lieber mit dem Pro-
dukt arbeiten und nicht andere
anleiten», sagt er. Herr Mosi-
manns Überlegungen zeigen,
dass er sich kennt und weiss, wel-
che Kompetenzen für eine gute
Führung notwendig sind.

Führung und Leadership
Immer wieder werden Mitar-

beitende aufgrund ihrer fachli-
chen Qualifikationen zu «Edel-

sachbearbeitern» befördert; zu
Vorgesetzten, die fachlich top
sind, aber keine Mitarbeitende
führen können. Die meisten Vor-
gesetzten haben wenig oder gar
keine Führungsausbildung ge-
nossen.

Das Führungsgeschäft ist aber
schwieriger geworden. Zum ei-
nen hat die junge Mitarbeiterge-
neration eine andere Einstellung
zur Arbeit als die ältere, der Anteil

an multikulturellen Teams ist ge-
stiegen. Dazu kommt, dass häu-
fige betriebliche Veränderungen
von den Mitarbeitenden ein ho-
hes Mass an Umstellungsbereit-
schaft verlangen, ausserdem hat
der Zeit- und Effizienzdruck mas-
siv zugenommen.

Eine optimale Führung setzt
zum einen eine ausgeprägte Fä-
higkeit voraus, Sachziele zu errei-
chen. Dazu braucht es vor allem

technische Fähigkeiten wie Ziele
setzen, Planen, Entscheiden,
Durchsetzen, Realisieren und
Kontrollieren. Zum anderen sind
soziale Fähigkeiten gefragt wie
Rücksichtnahme auf die Bedürf-
nisse der Mitarbeitenden, Zuhö-
ren, Vertrauensgewinn oder Mo-
tivation.

Rahmen schaffen
Führung wird traditionell mit

Dominanz und Einflussnahme
verknüpft. Der Patron oder Chef,
handelt so, dass das Verhalten der
anderen beeinflusst und verän-
dert wird. Moderne Ansätze,
«Leadership» genannt, verstehen
unter Führung den Auftrag, für
und mit den Mitarbeitenden Sinn
zu stiften und Bedeutung zu
schaffen. Das heisst, der Vorge-
setzte muss einen Rahmen schaf-
fen, der es den Mitarbeitenden
ermöglicht, Herausforderungen
gemeinsam zu meistern. Dabei
werden Unterschiede wie Alter,
Herkunft und Geschlecht sowie
persönliche Fähigkeiten und In-
teressen als Ressourcen betrach-
tet und geschätzt. Durch den di-
rekten Einfluss der Mitarbeiten-
den in die Gestaltung des Arbeits-
prozesses ist das gemeinsames
Verständnis für die Unterneh-
mensleistung verankert.

Sehnsucht nach demMeer
Antoine de Saint-Exupéry for-

mulierte es poetischer: «Wenn du
ein Schiff bauen willst, dann
trommle nicht Männer zusam-
men, um Holz zu beschaffen,
Aufgaben zu vergeben und die
Arbeit einzuteilen, sondern lehre

sie die Sehnsucht nach dem end-
losen, weiten Meer.»

Das Führungsverständnis ist
verknüpft mit dem Menschen-
bild. Ist Herr Mosimann über-
zeugt, dass Menschen von Natur
aus faul sind und nur ihren eige-
nen Profit suchen, wird er ein
kontrollierender Edelsachbear-
beiter-Chef. Glaubt er, dass Men-
schen arbeiten wollen und ge-
ben, was sie können, dann wird er
stärker durch Vertrauen führen
können. Je nach Unternehmen
braucht es eine Mischung von
beidem.

Nach dem Coaching-Gespräch
hat Herr Mosimann es sich noch-
mals überlegt und mit seiner Fa-
milie gesprochen. Er verzichtet
auf die Teamleitung, übernimmt
dafür eine fachliche Führung und
macht eine Weiterbildung, um
sein Expertenwissen zu vertiefen.
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Astrid Frischknecht
Ugangatu
• M.A. Coach/Supervisorin
BSO
• Wohnt in Biel
• Senior Partner und Perso-
nalleiterin beim Beratungs-
unternehmen Seecon GmbH
• Diplomierte Wirtschafts-
fachfrau
• Beraterin für Change Ma-
nagement und Coach für
Führungskräfte, Teams, Pro-
jektleiterInnen und Personen
in der beruflichen Neuorien-
tierung.
• E-Mail: astrid.frischknecht
@seecon.ch (bt)

In der Wirtschaft und am Berg gilt: Die Führungsperson soll Be-
dingungen schaffen, damit Herausforderungen gemeinsam gemeis-
tert werden können. Bild: zvg
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Die Stadtbibliothek Biel – eine zweisprachige öffentliche Bibliothek
mit 35 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern – stellt über 100 000
Einwohnerinnen und Einwohnern aus Stadt und Region Biel einen
Bestand von ca. 215 000 Medien zur Verfügung und bietet eine Reihe
weiterer Dienstleistungen an. Sie ist die meistbesuchteste und best-
genutzte Kulturinstitution der Stadt Biel. In den kommenden Jahren
sind grössere Projekte im Infrastrukturbereich geplant.

Infolge Stellenwechsels des jetzigen Stelleninhabers suchen wir per
1. Februar 2009 oder nach Vereinbarung eine/einen

DIREKTORIN / DIREKTOR
Sie sind verantwortlich für die personelle, fachliche und administrative
Leitung der Stadtbibliothek und sorgen für einen kundenfreundlichen
Bibliotheksbetrieb mit einem aktuellen Angebot an Dienstleistungen
und Informations- und Unterhaltungsmedien. Sie erarbeiten die
Betriebskonzepte im Rahmen der Stiftungsstatuten und des Leistungs-
auftrages und sichern in Zusammenarbeit mit dem Stiftungsrat eine
nachhaltige Weiterentwicklung der Stadtbibliothek.

Anforderungen:
• Abgeschlossene höhere Ausbildung im Bereich Information und

Dokumentation
• Mehrjährige Leitungs- und Führungserfahrung
• Hohe Sozialkompetenz, Kommunikations- und Organisationsfähigkeit,

Kreativität
• Sehr gute Deutsch- und Französischkenntnisse
• Bereitschaft, sich im städtischen und regionalen Kulturleben und

in berufsnahen Organisationen zu engagieren

Wir bieten:
• die Chance, die bestehende, gut ausgebaute Bibliothek zu leiten

und weiter zu entwickeln
• die Herausforderung, die Organisations- und Führungsstruktur

sowie die Infrastruktur auf zukünftige Anforderungen auszurichten
• selbstständiges Arbeiten im Rahmen zeitgemässer Arbeits-

bedingungen
• ein vielseitiges, abwechslungsreiches Arbeitsfeld in einem

zweisprachigen Umfeld

Gerne erwarten wir bis zum 31. Oktober 2008 Ihre vollständige
schriftliche Bewerbung an den Präsidenten des Stiftungsrats,
Herrn Fürsprecher Maurice Paronitti, Postfach 1290, 2501 Biel

Nähere Auskünfte erteilt Ihnen gerne der aktuelle Stelleninhaber
Niklaus Landolt, Telefon 032 329 11 40 oder
E-mail niklaus.landolt@bibliobiel.ch

RESTAURANT HOTEL SEEBLICK
2572 Mörigen am Bielersee

Einer der neusten und schönsten
Gastronomiebetriebe am Bielersee 
mit gepflegter Küche

Per sofort oder nach Vereinbarung
suchen wir zur Ergänzung unseres 
Teams einen motivierten, engagierten
und gelernten

Jungkoch, 100%
Lieben Sie Ihren Beruf, haben Freude 
an einer sehr gepflegten und klassischen
Küche? Arbeiten Sie gerne in einem 
jungen, motivierten Küchenteam von 
ca. 9 Personen?
Suchen eine neue Herausforderung 
in einem sehr lebhaften und oft 
hektischen Betrieb?

Wir bieten eine angemessene Entlöhnung
sowie ein sehr kollegiales und 
gut organisiertes Küchenteam. Unsere
Küche ist komplett neu eingerichtet 
und bietet optimale Infrastruktur für 
mehrere Bankette und gleichzeitigen 
À-la-carte-Service.

Bewerbung bei:
Familie Engel,
Hauptstrasse 2, 2572 Mörigen,
Tel. 032 397 07 07, info@seeblick.ch.net
http://www.seeblick.net
Montag Ruhetag

006.594466
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Notre société est une entreprise innovatrice dans le développement et
la construction de machines transfert pour la fabrication des platines et
des ponts. Nos clients sont les entreprises horlogères les plus réputées
au monde. Nous connaissons un grand succès avec notre nouveau
produit modulo, ce qui nécessite d'agrandir notre département dévelop-
pement. Pour renforcer notre équipe, nous cherchons un(e) collabora-
teur/ collaboratrice compétent(e) et motivé(e) comme:

n Ingénieur HES en mécanique ou
microtechniques pour la construction
Votre activité:
� Développement des nouveaux concepts de machines
� Construction des unités d'usinage CNC
� Construction des outillages de production
� Optimisation des machines de production

Votre profil:
� Diplôme d'ingénieur HES en mécanique ou microtechniques
� Expérience en construction de machines
� Connaissances d'un système CAD 3D (SolidWorks)
� Bonnes connaissances du français et de l'allemand
� Esprit d'initiative et autonomie

Vous êtes intéressé et désirez prouver vos capacités d'innovation
et de créativité et suivre la réalisation de vos idées?

Nous vous offrons un cadre de travail agréable, dans une entreprise
dynamique avec des moyens de travail et de production modernes.
Les personnes intéressées et au bénéfice des qualifications requises
sont priées d'envoyer leur dossier de candidature complet à Fleury
SA, Faubourg du Jura 44, CH-2502 Bienne

Fleury SA n Faubourg du Jura 44 n CH-2502 Bienne
Tél. 032 341 33 83 n Fax 032 341 01 79 n www.fleurysa.ch

GASTGEWERBEKADERSTELLEN

SALZ UND
PFEFFER.

Ein Inserat im Stellenanzeiger
des «Bieler Tagblatts» kann Ihren Wunsch erfüllen.


